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ỦY BAN NHÂN DÂN 

THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 
_______ 

Số :  08 /CT-UB 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

                Độc  lập  -  Tự  do  -  Hạnh  phúc 
______________________________ 

TP. Hồ Chí Minh, ngày 10 tháng 3  năm 1990 

 

 

 

CHỈ  THỊ 

Về việc chấn chỉnh và kiện toàn  

Xí nghiệp chế biến gỗ SATIMEX 
_________ 

 

 

Nhằm mục đích tăng cường xuất khẩu các loại gỗ đã qua chế biến, các sản 

phẩm gỗ : cách đây 4 năm, Thường trực Ủy ban nhân dân thành phố đã cho thành lập 

xí nghiệp chế biến gỗ Satimex; Xí nghiệp được trang bị các thiết bị tương đối hiện 

đại bằng vốn vay trả chậm của Công ty nước ngoài. Qua các năm, tình hình hoạt 

động của xí nghiệp có biểu hiện tình trạng trì trệ, làm ăn thua lỗ, công nợ ngày càng 

tăng, điều quan trọng là bản thân lãnh đạo xí nghiệp chưa tìm ra được một lối thoát 

cho tình trạng này. Căn cứ vào báo cáo của đoàn công tác đặc nhiệm được Thường 

trực Thành ủy và Thường trực Ủy ban cử đến xí nghiệp nắm tình hình; Thường trực 

Ủy ban nhân dân thành phố có các ý kiến chỉ đạo như sau : 

1/ Nhận định về hiện trạng của Satimex : 

a) Satimex là một xí nghiệp chế biến gỗ tương đối hiện đại, sản xuất ra một số 

chế phẩm gỗ có tính chất chuyên môn hóa cao, sản phẩm có giá trị cao. Tuy nhiên, 

để xí nghiệp này đứng đơn độc chỉ chuyên sản xuất một vài loại sản phẩm cho xuất 

khẩu trong điều kiện thiếu vốn lưu động, thiếu nguồn nguyên liệu cơ bản, thị trường 

bị gò bó hạn hẹp, điều kiện vay nợ lãi suất khắt khe… sẽ càng làm cho xí nghiệp 

lúng túng vướng mắc, sa lầy không gở ra khỏi khó khăn. Vì thế cần phải xem xét gắn 

xí nghiệp với một đơn vị xuất nhập khẩu của thành phố để có chỗ dựa giải quyết khó 

khăn trước mắt và phát triển lên trong tương lai. 

- Thường trực Ủy ban thấy rằng không cần phải thi hành biện pháp bán lại xí 

nghiệp này cho nước ngoài hoặc cho họ thuê mướn, như có ý kiến đề xuất. 

b) về tình hình kinh doanh trong các năm qua : 

Căn cứ các báo cáo của Xí nghiệp và báo cáo của đoàn đặc nhiệm, xí nghiệp 

đã bị lỗ nặng trong năm 1989 và một số năm trước, kinh doanh không đạt hiệu quả. 

Khi xem xét các nguyên nhân của tình trạng lỗ này, Thường trực Ủy ban thấy rõ tình 
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hình quản lý tài chánh của xí nghiệp không tốt, thiếu chính xác, phân tích các hoạt 

động kinh tế và nhận định về mặt hiệu quả kinh tế chưa rõ ràng. 

c) Tình hình kinh doanh kém cỏi, không hiệu quả như trên có một nguyên 

nhân quan trọng là Ban Giám đốc xí nghiệp cùng một số cán bộ chủ chốt của các 

phòng chức năng kém năng lực, không quản lý nổi xí nghiệp và không đủ khả năng 

để xoay chuyển tình hình xí nghiệp ra khỏi tình trạng khó khăn đã kéo dài. 

2/ Chủ trương chấn chỉnh kiện toàn : 

Trên cơ sở các nhận định đã nêu, Thường trực Ủy ban chủ trương thực hiện 

ngay các công tác sau : 

a) Kiểm tra tài chánh xí nghiệp và tình hình thu nộp ngân sách của xí nghiệp 

theo quyết định số 738/QĐ-UB ngày 7 tháng 12 năm 1989 của Ủy ban nhân dân 

thành phố về việc lập đoàn thanh tra thu nộp ngân sách năm 1989. 

- Giao Giám đốc Sở Tài chánh triển khai công tác này và hoàn thành trong 

tháng 4/1990. 

b) Thi hành ngay quyết định đã có của Ủy ban nhân dân thành phố Hồ Chí 

Minh số 714/QĐ-UB ngày 18/11/1989 về việc chuyển giao xí nghiệp Satimex từ 

Tổng Công ty xuất nhập khẩu thành phố (IMEXCO) sang trực thuộc Công ty xuất 

nhập khẩu với Lào (SAVIMEX) quản lý. 

c) Thay đổi Ban Giám đốc xí nghiệp và kế toán trưởng xí nghiệp hiện nay : 

- Thường trực Ủy ban nhân dân thành phố chỉ định : 

+ Đ/c Đỗ Hữu Trọng, Phó Giám đốc Công ty Savimex kiêm nhiệm Giám đốc 

xí nghiệp Satimex. 

+ Đ/c Dương Trọng Khiêm, Trưởng phòng hợp tác kinh tế Công ty Savimex 

làm Phó Giám đốc xí nghiệp. 

+ Đ/c Trần Bạch Liên, Phó phòng kế toán tài vụ Công ty Savimex làm Kế toán 

trưởng Satimex. 

- Việc bàn giao cần thực hiện xong trong tháng 3/1990. Từ khi ban hành chỉ thị 

này đến khi ký biên bản bàn giao, các đồng chí Võ Đông Nhựt, Giám đốc, Nguyễn 

Xuân Vũ, Phó Giám đốc và đồng chí kế toán trưởng của xí nghiệp cùng bộ máy do 

Ban Giám đốc hiện nay bố trí chịu trách nhiệm toàn bộ các hoạt động bình thường và 

an toàn của nhà máy. 

d) Thường trực Ủy ban nhân dân thành phố giao đồng chí Trần Thiện Tứ, 

Giám đốc Sở Kinh tế đối ngoại kiêm Tổng Giám đốc Tổng Công ty xuất nhập khẩu 

thành phố (Imexco) và đồng chí Ngô Văn Tân, Phó Giám đốc Sở chịu trách nhiệm 
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đôn đốc các đơn vị và các đồng chí liên quan thi hành chỉ thị này và kiểm tra hoạt 

động bình thường của xí nghiệp. 

đ) Yêu cầu Ban Tổ chức chính quyền thành phố phối hợp để thực hiện những 

thủ tục cần thiết. 

Yêu cầu các cơ quan liên quan và các đồng chí có trách nhiệm thực hiện 

nghiêm túc chỉ thị này.- 

 

 TM. ỦY BAN NHÂN DÂN THÀNH PHỐ 
KT. CHỦ TỊCH 

PHÓ CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Phạm Chánh Trực  
 

 

 

 

 

 

 

 


