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Vé viéce d6i méi phwong thirc kinh doanh

cwa hang hop tac kinh doanh thwong nghiép

Hop tac kinh doanh 1 t6 chitc qua do nham cai tao thuong nghiép tu
doanh va xay dung nganh thuong nghiép x& hoi chii nghia 16n manh phu hop véi
budc di ban dau cua thoi Ky qua do 18n chu nghia xa hoi. Do d6, da tap hop duoc
dai bo phan tu thuong vao hop tac kinh doanh. Bén nay, riéng vé nganh hang
thuong nghiép toan thanh phé ¢ 794 cira hang hop tac kinh doanh véi von ¢o
phan 1a 423 triéu ddng. Hoat dong cua céc cira hang hop tac kinh doanh d3 dem
lai hiéu qua 1a cac Cong ty nganh hang thuong nghiép di nim dwoc phan Ion
hang ban budn, ting nganh hang tiing ldc trong chirng muc da chi phdi dugc ban
&, kém gitt duoc gia ca trén thi truong.

Sau dbi tién, Nha nudc hoan toan 1am chua tién té, tao moi diéu kién phat
trién san xuat, thirong nghiép Xa héi chi nghia phdi viwon 1én nam nhiéu hang
gianh thé chu dong thi trwong va gia cd. Bong thoi can doi méi phuong thirc
kinh doanh cua cac cua hang hop tac kinh doanh theo hudng kinh doanh x& hoi
cha nghia co su chi phéi truc tiép cua cac Cong ty nganh hang. Yéu cdau doi mai
phuong thizc kinh doanh cua cac cuwa hang hop tac kinh doanh la x6a bo hinh
thizc kinh doanh vira qua (Cé déng tw mua tuw bdn theo gid mua dwoc ban diroc)
chuyén sang kinh doanh cé ké hogch mua hang tai goc, ban lé dén nguoi tiéu
ding theo khung gia cia Nha nuée, ting vong quay tién hang, phuc v sdn xudt
doi song va gop phan tich liiy xd hi chi nghia.

1. Vé vai tro ciia cac Cong ty nganh hang thwong nghié¢p XHCN:

Hé thong thwong nghiép xa hoi chi nghia thanh phd phai vuon 1én that
manh nam dai bo phan hang cdng nghiép — tiéu thu cong nghiép, néng san thuc
pham cua thanh phé va chit dong nhanh chong mé rong lién két kinh té véi cac



tinh, huyén ban vira tiéu thu hang cdng nghiép — tiéu thu cdng nghiép, vira trao
d6i thu mua nim nhiéu hang néng san, thuc pham, thay hai san, 1am chu thi
trudng mua budn ban budn, cha dong thi tredng ban 1€, cling véi cac Tinh théng
nhat quan Iy chat gia ca, cang cb gia tri va sac mua caa dong tién méi. Véi thé
cha dong nay céac quan, huyén, cac Cong ty nganh hang quéc doanh va hop tac
x4 thanh phé phai tién hanh d6i méi phuong thic kinh doanh cia cira hang hop
tac kinh doanh theo hudng kinh doanh xa hoi chu nghia.

2. V& d6i méi phwong thic kinh doanh cira hang hep tac kinh
doanh:

a) Nam hang troi néi tei goc: Mudn nam hang tai gbc phai cting véi Tinh,
huyén ban cai tao va dan dan x6a thuong lai duong dai. Nam hang tai goc dé o6n
dinh ngudn hang, mat hang, gia ca. Pay 1a khau quyét dinh doi méi phuong thirc
kinh doanh cua cura hang hop tac kinh doanh.

Cach nam hang tai gbc 1a phat dong c6 doéng chi cho Cong ty biét mua
hang trdi noi cua ai, & dau, thi ctra hang trudng, dai dién Cong ty nganh hang
cling véi c6 dong vé tai goc ban voi co s san xuat va cing voi Cong ty thuong
nghiép huyén ky hop déng mua ban giita hai Cong ty.

Truéc méit néu chwa ndm hang tai goc ngay duoc, thi mdi ctra hang hop
tac kinh doanh can to chic té mua, to ban riéng. Khi thuong 1ai dwa hang 1én
cho ¢6 dong, thi to mua ding ra mua theo gia quy dinh ciia Nha nuéc, giao cho
ctra hang 1am thu tuc nhan hang va thanh toan. Cac t6 mua, to ban déu phai b
tri luc lugng trung kién 1am nong cét, phai triét dé chap hanh moi quy dinh vé
gi4 ctia Nha nudc.

Déi voi hang tiéu tha céng nghiép tu san tu tiéu, cac quan, huyén can
nhanh chéng cai tao to chac s6 ho ban budn cong nghé pham cd muc thé loai A
va B xap xi A vao hop tac kinh doanh va ciing theo cach lam & trén, Cong ty
nganh hang nam chac hang tiéu tha cdng nghiép tai co sd san xuat, tao quy hang
hoa trao d6i véi cac Tinh, huyén ban.

b) Ban lé tdn nguwoi tiéu dung: Khi dd nam duoc hang tai géc thi cé gang
bao dam 6n dinh ngudn hang, mit hang, Cong ty c6 du co sé thuc hién nam ban
budn va to chac ban Ié theo gia hop 1y trong khung gia Nha nude quy dinh, c6
diéu kién quan 1y duoc thi truong gia ca. Tur ndm hang béan buén, qua cac cira
hang hop tac kinh doanh gin vai cac hop tac x& mua ban, cac to nganh hang ban
1é ban dén tay nguoi tiéu dung theo gia ca quy dinh, c6 tinh dén thu nhap hop Iy
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cho nguoi ban lé va quan 1y duogc gié ca thi truong. Ngoai ra, con ¢ nhirng mat
hang ban budn cho cac don vi tai cac dia phuong khac theo hop dong da ky két
qua Cong ty nganh hang bén I¢ tai chd. Nhung bang hinh thiic nao cling phai gitr
cho duoc gia da hudng dan. Véi nhitng noi da ndam duoc hang tai gbe thi chuyén
cd dong sang str dung tay nghé, hodc 1am ay thac mua.

Tur cach ddi méi khau mua budn, khau ban 1é nhu trén, 1a x6a bo 15i kinh
doanh: ¢6 dong tu mua tu ban theo gia mua duoc, ban duoc nhu hién nay, ma
chuyén sang co ché kinh doanh xa hoi cha nghia nim hang mua buén tai géc, c6
mang ludi ban Ié tan tay nguoi tiéu ding, kém giit gia ca thi truong.

¢) Hach todn di doanh thu: Khi dd ndm chac gia géc, dinh dung gia ban
&, tinh duoc vong quay tién hang 1a co so hach toan du doanh thu, s& tinh dugc
loi 13, bao dam cac phi luu thong, ndp du thué, phan chia 4 quy va tién I3 thuc
té chia cho c6 dong, 14i nop ngan sach. Co6 dong phat huy tay nghé ting nhanh
vong quay tién hang, s& c6 thu nhap kha, chinh dang. Vé phan chia 4 quy, can
chd y quy phét trién kinh doanh. Vé thué can 4p dung ché do thué thong nhat,
cho ting nganh hang trén toan thanh phd. Khic phuc tinh trang hach toan gian
1an cua c6 dong (dn dau mua, an dau ban va cling véi thuong 1ai nang gia hang),
gay rdi loan thi truong.

3. Ciing co co ché linh dao va co ché quan ly cira hang hop tac kinh
doanh

P6i méi phuong thuc kinh doanh cira hang hop tac kinh doanh, trugc hét
phai tang cuong can bo co trinh d6 chinh tri, c6 nang luc nghiép vu, c6 dao duc
cach mang vao giit chiic vu cira hang truong, pho, ké toan truang va tha quy cia
hang hop tac kinh doanh. Can kiém tra chit nhitng can bd cdng nhan vién suy
thodi hoic kém nang lyc, ting cuong gido duc, néu di sai pham, khuyét diém
hoac khong vuong 1én duogc thi kién quyét dua ra khoi ctra hang.

Xay dung co ché Pang lanh dao, chanh quyén qudn ly can bg cong nhan
Vién va cé déng lam chii cira hang hop tac kinh doanh. Phai chl trong phét trién
luc lugng chinh tri trong cac cira hang hop tac kinh doanh, it nhat tir nay dén
cubdi nam mdi ctra hang phai xay dung to chic Céng dodn co sé, Chi dodn
Thanh nién Céng san, Chi hgi Phu niz, va Chi bé Pdang hodc té Pang. Cung ¢b
ban diéu hanh cira hang viing manh, dong thoi phat huy quyén l1am cha tap thé
ctia can bo cdng nhan vién va cd dong, nham bao dam co ché 1anh dao ctra hang
hop tac kinh doanh.



V& cung ¢b co ché quan ly ctra hang hop tac kinh doanh theo ché d¢ hach
toan: day du, c6 tai khoan & ngan hang. Céng ty nganh hanh chu quan, cac
nganh kinh té tong hop, tai chanh, ngan hang, gia ca, thué, quan ly thi truong. ..
theo chirc nang ctia nganh minh tang cuong phdi hop gildp quan ly céc cira hang
hop tac kinh doanh.

4. Tang cwong gido duc tw twong chinh tri cai tao con ngwoi cii xay
dung con ngwdi méi x4 hdi chi nghia cho co dong:

Can c6 phan loai ¢4 dong ¢ ting ctra hang hop tac kinh doanh dé ting
cudng gido duc va cé bién phép xtr Iy ding dan khi sai pham. Cong ty nganh
hang cling véi cac doan thé cong doan, Poan thanh nién Cong san, Phu nix, Mit
tran T6 qudc, Ban lién lac cong thuong... thuong xuyén gido duc chinh trj tu
tudng, Nang cao giac ngd xa hoi chii nghia cho c6 dong, xay dung con nguoi
mé&i x& hoi chi nghia gop phan xay dung nganh hang viing manh. Dong vién,
khen thuéng Kip thoi nhitng co dong chap hanh tét chanh sach, bao dam thu
nhap hop 1y cho ho trén co so ting vong quay tién hang theo hudng kinh doanh
Xa hoi cha nghia.

Cong ty nganh hang thanh phd gan chat voi Uy ban Nhan dan quan,
huyén va Cong ty nganh hang cip 3 trong viéc cing cb cac cira hang hop tac
kinh doanh, xay dung nganh hang vitng manh tir thanh phd dén quan huyén va
co so. Cac Cong ty nganh hang thudc So thuong nghiép can nghién ctu du thao
ngay quy ché quan ly cho tirng nganh hang, c6 phan cdng, phan cap quan ly kinh
doanh gita thanh phé va quan, huyén trinh Uy ban Nhan dan thanh phd ban
hanh.

VE TO CHUC THUC HIEN

— Uy ban Nhan dan quan, huyén trién khai chi thi nay cho Ban Giam dbc
cac Cong ty nganh hang théng subt, sau d6 trién khai tdi Ban diéu hanh cira
hang. Uy ban Nhan dan quan, huyén chu tri cing véi Ban Giam déc Cong ty
nganh hang va Ban diéu hanh cira hang xay dung ké hoach, bién phap thuc hién
va thoi gian hoan thanh viéc d6i mai quan ly cara hang hop tac kinh doanh. C6
ké hoach cu thé dén Cong ty nganh hang cua Tinh huyén dé nim hang tai géc.
Cac quan 1, 5, 6 can t6 chac hoi nghi can bd cac ctra hang hop tac kinh doanh
nghe béo cao dién hinh cta cac cira hang da thuc hién duoc tot nam hang tai gbc
dé rat kinh nghiém nhan rong ra trong ké hoach doi méi quan Iy cira hang hop
tac kinh doanh.



— Cong ty nganh hang mdi quan, huyén can két hop vai Ban cai tao cong
thuong nghiép tu doanh quan, huyén phan loai cira hang manh, vira, yéu, dé cé
bién phap cu thé nham thyuc hién d6i méi quan 1y & cira hang hop tac kinh doanh.
Can chon mat vai ctra hang hop tac kinh doanh ¢6 diéu kién 1am trudc, tap trung
chi dao thi diém, nhat 1a ddi véi 5 nganh hang thiét yéu: ca, rau, kim khi dién
may, vai, thudc tri binh, sau d6 t6 chtc 1am rong cho tat ca céc cira hang hop tac
kinh doanh khac. Trong chi dao diém, nhitng cira hang nao da c6 ngudn hang tai
g6c van chi dao cho 1am. Cé giang phan dau dén cudi thang 10-1985 so két rat
kinh nghiém két qua doi moi quan ly ctra hang diém, giira thang 11-1985 trién
khai rong réi cac cira hang khac va dén cudi thang 11-1985 hoan tat viéc doi mai
quan ly cac cua hang hop tac kinh doanh hién co.

Ban chi dao cong thuong nghiép tu doanh quan huyén chiu trach nhiém
chi dao thuc hién viéc d6i méi phuong thic kinh doanh & céc cira hang hop tac
kinh doanh. Can phan cdng chi dao, theo ddi chit ché tién do thuc hién. Gan
chat quan ly thi truong, chéng dau co budn 1au, quan Iy gia ca theo quy dinh cua
Nha nuéc. Cac Cong ty nganh hang phdi hop chat véi quan ly thi truong dé
kiém tra, kiém soat hoat dong cua cac co dong trong va ngoai cira hang. Ting
cudng gido duc c6 dong 1a chinh, nhung ciing phai 4p dung céc bién phap hanh
chéanh can thiét ddi v6i nhitng ngudi vi pham nhiéu lan da gido duc nhung khong
chiu stra.

Viéc d6i méi phuong thic kinh doanh cira hang hop tac kinh doanh lan
nay gan lién vai viéc sap xép lao dong hop Iy & cira hang, c6 thé c6 lao dong
thira. S6 lao dong thira ndy, cac quan, huyén cé gang giai quyét viéc 1am cho ho
biang cach chuyén sang san xuat, ché bién, hoac 1am dich vu v.v...

Cac Cong ty nganh hang & thanh phd phai cir can bo c6 nang luc deo bam
véi Cong ty nganh hang quan, huyén trong viéc d6i méi phuong thic kinh
doanh cua cira hang hop tac kinh doanh dé xay dung nganh hang viing manh ti
thanh phé dén quan, huyén va co so. Budc dau can co giao ban hang tuan dé
kiém diém, rat kinh nghiém va chi dao céng tac cho tuan sau.

Dot d6i mdi phuong thic kinh doanh cira hang hop tac kinh doanh lan
nay rat quan trong, cé tinh quyét dinh chuyén tir hinh thac tu mua, tu ban theo
gia mua duoc, ban duoc, sang phuong thuc kinh doanh x4 hai cha nghia. Uy ban
Nhan dan thanh phé giao trach nhiém cho Uy ban Nhan dan quan, huyén, Ban
cai tao Cong thuong nghiép tu doanh thanh phd, S¢ thuong nghiép thanh phd,



cac Cong ty nganh hang cap thanh phd c6 trach nhiém chi dao theo dai thuc hién
c6 két qua chi thi nay.

Trong qua trinh thuc hién, Uy ban Nhan dan quan, huyén va cac nganh cé
lin quan can b&o cdo cho Uy ban Nhan dan thanh phd dé kip thoi chi dao, bo
sung, hoic stra d6i cho phu hop.
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