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CHỈ  THỊ 

Về việc xây dựng và phát triển hệ thống 

thương nghiệp quốc doanh ở các quận, huyện. 

_________ 

 

Ngày 20 tháng 4 năm 1977 Ủy ban nhân dân thành phố đã có công văn số 

819/UB hướng dẫn Ủy ban nhân dân các quận, huyện về việc chuẩn bị điều kiện 

triển khai kế hoạch cải tạo và xây dựng ngành thương nghiệp ở cấp quận, huyện. 

Sau đó Sở Thương nghiệp đã tổ chức nhiều cuộc họp giữa các công ty 

chuyên doanh và Phòng Thương nghiệp các quận, huyện và đã đi đến nhất trí với 

phương hướng xây dựng ở mỗi quận các cửa hàng trung tâm theo ngành hàng. 

Đến nay, trong 12 quận nội thành, chúng ta đã thành lập được 59 cửa hàng 

trung tâm trong tổng số 120 cửa hàng theo dự kiến, đạt tỷ lệ 49%. Trong đó, chỉ có 

3 ngành hàng : Bách hóa, vật liệu xây dựng, chất đốt cơ bản đã tổ chức xong mạng 

lưới cửa hàng khắp các quận, huyện ; còn các ngành hàng khác thì mới triển khai 

xuống quận lẻ tẻ hoặc còn trong thời kỳ chuẩn bị với quận về địa điểm hoặc nhân 

sự. 

Nhưng khi triển khai việc xây dựng cửa hàng trung tâm quận, chúng ta gặp 

khó khăn lớn là thiếu cán bộ quản lý chủ chốt của cửa hàng, mặt khác cơ sở vật 

chất kỹ thuật tối thiểu cũng không bảo đảm, do đó nhiều công ty chưa tổ chức được 

cửa hàng trực thuộc mình. 

Song nguyên nhân chủ yếu vẫn là do nhận thức về sự kết hợp giữa quản lý 

theo ngành với quản lý theo địa phương chưa được xác định cụ thể, tư tưởng cầu 

toàn đòi hỏi phải có đủ điều kiện, phương tiện thì mới thành lập cửa hàng. Do đó 

việc triển khai xây dựng cửa hàng trung tâm bị chậm trễ làm ảnh hưởng đến công 

tác lưu thông phân phối, đến việc cải tạo tư thương, quản lý thị trường. 

Một phần từ thiếu sót trên nên chưa thực hiện được việc tập trung cao độ 

nguồn hàng vào tay Nhà nước, việc phân phối hàng hóa nhiều nơi còn tùy tiện, vi 

phạm chính sách, chế độ, tiêu chuẩn, phương thức mà Ủy ban nhân dân thành phố 

và Sở Thương nghiệp đã qui định, gây trở ngại cho sản xuất và làm phiền hà cho 

nhân dân. 

Để khắc phục những thiếu sót và tồn tại trên nhằm củng cố tổ chức thương 

nghiệp phục vụ đắc lực cho công tác cải tạo và quản lý thị trường, Ủy ban nhân 

dân thành phố chỉ thị cho các quận, huyện phối hợp với ngành Thương nghiệp tiến 

hành các công việc sau đây : 
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1. Khẩn trương triển khai mạng lưới cửa hàng trung tâm quận, huyện, củng 

cố về mặt tổ chức và quản lý, tăng cường cán bộ có năng lực đủ sức làm nhiệm vụ 

thu mua nắm nguồn hàng và phân phối kịp thời cho nhu cầu sản xuất và đời sống 

nhân dân trong quận, huyện, đồng thời làm tốt việc quản lý kinh tế và các mặt hoạt 

động khác của cửa hàng. 

2. Các công ty chuyên doanh cần có kế hoạch cụ thể, rót hàng đều đặn cho 

cửa hàng, tăng cường chỉ đạo và quản lý về mặt nghiệp vụ, kiểm tra việc chấp hành 

chính sách, chế độ, thể lệ thương nghiệp, không để hư hỏng, thất thoát hàng hóa. 

3. Ủy ban nhân dân các quận, huyện cần tích cực thu xếp nhà cửa để sớm 

hình thành hệ thống cửa hàng trung tâm theo môt quy hoạch mạng lưới hợp lý, 

phục vụ thuận tiện nhu cầu của nhân dân, có trách nhiệm cùng với các công ty 

chuyên doanh quản lý tốt các cửa hàng tại địa phương. 

4. Ban Tổ chức chánh quyền thành phố và Sở Thương nghiệp cần có văn 

bản hướng dẫn cụ thể về mối quan hệ giữa quản lý theo ngành với quản lý theo địa 

phương trên lĩnh vực thương nghiệp, về trách nhiệm của từng cấp trong việc quản 

lý hàng hóa, quản lý lao động, quản lý tài sản ở cửa hàng trung tâm quận nhằm 

mục đích đưa công tác lưu thông phân phối hàng hóa trong từng quận, huyện nói 

riêng và trong toàn thành phố nói chung được thông suốt, phục vụ kịp thời cho 

công cuộc cải tạo xã hội chủ nghĩa và xây dựng chủ nghĩa xã hội ở thành phố.- 
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